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Ceny skupu mlekaw UE

¥ Pogorszenie koniunktury na $wiatowym, unijnym i krajowym rynku A1
< gteboki spadek cen produktéw mlecznych i surowca mlecznego %0 125 i
# w UE presje na ceny wywiera duza podaz surowca mlecznego g 220 115 §
# W Polsce ceny surowca spadty o 19%, ale wzrost dostaw 0 2,3% é 190 105 %
’f pogorszenie konkurencyjnosci cenowej w UE ) g
# Pogorszenie wynikow handlu zagranicznego: 1602024| 2024VIl 20251 2025VIl 20261 2026fm95
’f eksport: wartosciowo: -10,4%, wolumen: 0,7% Polska  ----- FAO Index
# import: wartosciowo: -8,2%, wolumen: 12,9%
3{ saldo: wartosciowo: -12,4%, wolumen: -10,6% Ceny skupu mlekaw UE
# Pogorszenie wynikéw finansowych przemystu mleczarskiego: 62
¥ przychody: -10,0% %D 54
’{ koszty operacyjne -9,0%, w tym koszty surowca -15,7% g
¥ gteboki spadek zyskdéw: z .
¥ brutto: <17,7%, netto: -21,6% 38 >

20241 2024 Vil 20251 2025 VI 20261 2026 VI

Francja 'l‘
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# zysk wykazywato 68% przedsiebiorstw, ktore generujg 84% przychoddow

5 » PRy PR 7 :
# \vzrost zadtuzenia branzy do 38% aktywow ogétem Folaka Nismey




€
# Produkcja mleka surowego
!
# Koncentracja i specjalizacja chowu bydta mlecznego w duzych podmiotach
€
# Liczba gospodarstw rolnych z krowami spadta o0 6% do ok. 150 tys.

¥ Liczba dostawcow spadta do 75 tys.
€
# Stabilna liczba stad pod kontrolg uzytecznosci mlecznej

B Przemyst mleczarski
€
# Koncentracja produkcji w przemysle mleczarskim spadek liczby firm o 5% i wzrost dostaw surowca o 3,2%

# Modernizacja zaktaddéw: inwestycje wzrost o 60% i byty o0 56% wieksze od amortyzac;ji
¥ Przeksztatcenia wtasnos$ciowe < spowolnienie procesu

;’: Popyt na krajowym rynku
# Poprawa sytuacji dochodowej ludnos$cii dobra sytuacja na rynku pracy

# Niskie ceny detaliczne produktow mlecznych:
35 2025: produkty mleczne +0,5%, masto -5,1%
33’ I-VI 2026: produkty mleczne +0,6%, masto -22,2%
¥ Spozycie produktéw mlecznych utrzymuje sie na wysokim poziomie

v
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# Rosnace ryzyko produkcyjne i handlowe:

¥ niepewna sytuacja na rynkach miedzynarodowych:
¥ konflikty zbrojone w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie
¥ polityka celna USA
¥ uwarunkowanie klimatyczne
# Cykl koniunkturalny na swiatowym rynku trwa Srednio trzy lata <~ poprawa koniunktury mozliwa w potowie 2027 r.
# Utrwalenie oméwionych wczesniej trenddw na krajowym rynku:
# Duzy udziat handlu zagranicznego w bilansie rynkowym < silna integracja z rynkiem swiatowym i UE
# Kontynuacja przemian strukturalnych i modernizacyjnych w rolnictwie i przemysle mleczarskim
# koncentracja i specjalizacja produkcji
# procesy dostosowawcze do nowych wyzwan w zakresie zrownowazonego rozwoju
"

# poszukiwanie zrédet przewag konkurencyjnych

# Popyt krajowy zbliza sie do granicy nasycenia

v
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# Gtownym wyzwaniem europejskiego i polskiego bedzie rosngce ryzyko i niepewnosé, ktérych zrédtami
bedg zréznicowane determinanty i uwarunkowania:

Ekonomia

Klimatyczne Srodowisko

Organizacyjne

Demograficzne
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Zrownowazone mleczarstwo

Polityka rolna
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# Gtéwnym wyzwaniem europejskiego i polskiego bedzie rosngce ryzyko i niepewnos¢, ktérych
zrodtami bedg zroznicowane determinanty i uwarunkowania:
# Ekonomiczne:
# cykliczne wahania koniunkturalne < duza zmiennosc¢ cen swiatowych
# zmiennos¢ cen srodkow produkciji : energii, NPK, paliw, maszyn, itp.
# zmiennos¢ kursu walutowego
# szoki podazowo-popytowe: wydarzenia polityczne, zmiany klimatyczne, choroby inwentarza
# instrumenty zarzgdzania ryzykiem
(’ffOrganizacyjne:

(
# przemiany strukturalne nie sg zakonczone <~>rozdrobniona struktura podmiotowa rolnictwa i przemystu
mleczarskiego

€

¥ staba pozycja przetargowa przemystu mleczarskiego wzgledem sieci handlu detalicznego
€

# ckonomia skali i zarzgdzanie ryzkiem
€

# mozliwosé realizacji procesow dostosowawczych do wymogoéw zréwnowazonego rozwoju

)
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a, Zasoby wody na mieszkanca
*" Demograficzne:

s & : L. : .

#" spadek liczby ludnosci i starzenie @ sie
spoteczenstwa

tys. m3

I 28,8

0,2

€
# wptyw na rynek pracy i popyt krajowy
¥ trudnosci z sukcesjg gospodarstw rolnych

¥ wyzwania dla oswiaty i szkolnictwa wyzszego <
kadry dla przemystu mleczarskiego ur,_t‘

# efektywna i racjonalna polityka migracyjna
€
# Klimatyczne:

"’ . . .
# niekorzystne uwarunkowanie hydrologiczne
Struktura wiekowa kierownikow

3{ . .
#" gwattowne zjawiska pogodowe gospodarstw rolnych

.’ . . .
# emisje GHG ¢ polityka ETS 2010 2025
.’ Ve . yaxl . 3 i i
# zr6wnowazony rozwéj branzy Wyszezegolnienie [%]
€
# Polityka rolne > 60 13,8 32,6
., . o o
# WPR <=>budzet | jego struktura 50 - 60 36,7 38,9
40-50 58,3 50,8
30 - 40 49,2 37,9 N

<30 6,4 3,3
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